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РОКІВ В ERP

З 2017

Керівник розробки з шляхом від C#-розробника до керівника напрямів впровадження у вендора IT-

Enterprise і керівника групи розробки ERP у МХП. Будую автономні команди з високою відповідальністю,

ставлю наскрізний процес поставки «вимога → ТЗ → оцінка → розробка → реліз» і переводжу рутину на

AI-агентів. Говорю однією мовою з розробниками, бізнесом і вендорами — і виконую роль «технічного

адвоката» бізнесу: незалежна експертиза архітектури, інтеграцій і рішень вендора, щоб компанія не

накопичувала прихований технічний борг.

+20%
обсягу виробництва після

впровадження MES/APS

−25%
складських запасів у

проєктах закупівель і

логістики

−20%
матеріальних витрат при

своєчасному забезпеченні

ТМЦ

15 хв
замість тижнів на

комерційну пропозицію

(Harwind)

Досвід

МХП — від нуля до автономної команди ERP 06.2024 — тепер
Керівник групи розробки ERP · агрохолдинг, м'ясопереробка: «Легко», «М'ясовита», Дніпро, Лубни, ММК, Бердичів · IT-

Enterprise

Команда і delivery

Зібрав і виростив автономну команду з 15 людей (7 розробників, 2 аналітики, 4 підтримки, 2

тестувальники), яка сама веде доробки, впровадження та супровід 4 заводів. Процес в Azure DevOps:

ТЗ-рев'ю, декомпозиція, оцінка, Target Date, етапні звіти; щотижневий рев'ю завантаження і прострочок.

автономна команда дедлайни прозорі для бізнесу

2024 — тепер

Виробництво: облікові точки та маркування

Веб-застосунки для цехів: маркування продукції, операції з виробничими партіями, дати виробництва і

придатності, партійна простежуваність.

партія від сировини до відвантаження менше ручного вводу

2024 — тепер

Склад: WMS і ТЗД

Відбір і комплектування на ТЗД: підбір палет, заміна палети при відборі, комплектування в ящиках

замість кілограмів, контроль перебору.

без калькулятора на складі помилки видно до відвантаження

2025 — тепер

Інтеграції ERP ↔ 1С

Обмін документами між IT-Enterprise і 1С (надходження, «Передати в 1С»), контроль розбіжностей між

системами.

без подвійного вводу документів

2025 — тепер

Релізи і супровід

Конвеєр пакетів конфігурацій TEST → PROD з підтвердженням бізнесу; тріаж ITSM: доробка / дані / баг →
задача розробнику.

контрольовані релізи звернення не губляться

2024 — тепер

AI-автоматизація

AI-агенти (Claude) у Teams, Outlook, Azure, ITSM і ERP: черговий по оновленнях, тріаж звернень, ранкові

звіти, контроль задач команди — людина ухвалює рішення, агент виконує і звітує.

рутина 24/7 без ручної роботи швидший відгук бізнесу

2026 — тепер

Незалежний ERP-консультант 09.2023 — 06.2024
Self-employed · аутсорс розробки та консалтингу IT-Enterprise

Розробка і доробки на IT-Enterprise

Під процеси замовників: екранні форми, звіти, інтеграції.

2023 — 2024

Незалежний аудит рішень

Архітектура, якість коду, обґрунтованість оцінок і трудовитрат підрядника.

2023 — 2024

Консалтинг з процесів

Побудова процесів, вибір «коробка vs доробка», оптимізація швидкодії SQL.

2023 — 2024
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Harwind — CRM, сервіс і простежуваність на базі ERP консалтинг
ТОВ «Харвінд» · дистрибуція обладнання · IT-Enterprise

IT-Enterprise — від розробника до керівника напрямів 11.2017 — 09.2023
Вендор ERP-системи IT-Enterprise, Київ · 5 р. 11 міс.

Керівник підпроєктів напряму «Виробництво»

Цифрова трансформація, реінжиніринг процесів, MES/APS, Industry 4.0, партійна простежуваність.

СхідГЗК, «Телекарт-Прилад», «Бель Шостка» (Lactalis).

+20% виробництва сервіс клієнтів до 99% −10–40% втрат −5–10% НЗВ

2019 — 2023

Керівник підпроєктів напряму «Логістика»

Наскрізні закупівлі, постачання і склад, договірна робота. «Люстдорф», СхідГЗК, «Бель Шостка»,

«Київміськбуд».

+20% швидкості закупівель −25% запасів −20% матеріальних витрат

2020 — 2022

Керівник підпроєктів напряму «Нерухомість і фінанси»

ХК «Київміськбуд»: продаж нерухомості в єдиній системі з бухобліком і договорами; зміна політики

ціноутворення — з тижнів до кількох днів.

2021 — 2022

Керівник підпроєктів напряму «Фінанси»

КБ «Південне»: бюджетування, платіжний календар, клієнт-банк, зведені розрахунки.

−10% оборотних коштів без касових розривів

2018 — 2019

C# .NET розробник

Архітектура модулів і інтерфейсів, функціональні та технічні специфікації, SQL високого рівня, Agile/Scrum.

2017 — 2023

Викладач · голова профспілкової організації 09.2011 — 11.2017
Філія Козелецького ліцею №3

Навички

УПРАВЛІННЯ

Team Leadership Digital Transformation

ERP Implementations Stakeholder Management

Project Management Agile / Scrum

Business Process Re-engineering Vendor Management

АРХІТЕКТУРА ТА АНАЛІЗ

Solution Architecture Business Analysis BPMN

Data Analysis MES / APS WMS / ТЗД

Industry 4.0

ТЕХНОЛОГІЇ

C# / .NET T-SQL / MS SQL WPF XML / JSON

REST-інтеграції 1С Python HTML / JS

ПЛАТФОРМИ ТА ІНСТРУМЕНТИ

IT-Enterprise Force BPM Azure DevOps ITSM

MS Teams AI-агенти (Claude) ClickUp

Освіта та мови

Інженер і філолог: КПІ навчив розуміти, як влаштована система, Ніжинський університет ім. Гоголя —

пояснювати її людям. Тому з розробниками говорю про архітектуру, а з бізнесом — про гроші і строки.

Відкритий до пропозицій на роль керівника розробки або IT-відділу в компанії, де ERP — ядро бізнесу.

Побудую команду, процес і архітектуру, які компанія розвиває сама.

Було: продажі і сервіс жили окремо. Спроектував і розробив простежуваність від виробника до сервісу: за

серійним номером видно весь шлях від заводу до клієнта і всю історію сервісу.

Комерційна пропозиція — за 15 хвилин замість тижнів; модуль ТОіР; список угод CRM — з 3:18 до 9 с.

Перший управлінський досвід: робота з колективом, представництво інтересів людей, переговори з

адміністрацією; навички пояснювати складне просто.

НТУУ «КПІ» — бакалавр, програмна інженерія · 2015–

2018

Ніжинський державний університет ім. М. Гоголя —

бакалавр, філологія · 2006–2010

IT-centre — курс Java · 2017

Українська — рідна

Англійська — робочий рівень (технічна документація,

листування)

IT Arena, DOU Day, IT-Enterprise Version — учасник
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